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Ticaret Miisavirligi

YURT DISI YATIRIM LUBNAN PROFILI

A. LUBNAN’IN IS ORTAMI

1. i§ Ortami

a. Is Ortamina liskin Genel Gostergeler:

Lubnan Temel Ekonomik Gostergeleri

2022 2023  2022/2023 2023 2024  2023/2024

LUBNAN
(1-12) (1-12) % Degisim (1-12) (1-12) %Degisim

GSYiH 5o =10
(Cari Fiyatlar -Milyar $) 245  24.0 20% 240  22.8 5.1%
GSYIH Biiyiime
(Sabit Fiyatlar %) -0.6 -0.8 1.7 08 57 5.0
LS L6 I (Ean T L8] 4467 4487  04% 4487 4338 33
(Cari Fiyatlar - $)
VLTS [N (20 s omt 17376 2218 2764 2218 457  -176.1
(ortalama %)
isgiicii (Milyon) 1.916  1.938 1.1 1938 1915 1.2
issizlik Oram (%) 296 298 0.2 298 307 3.0
Cari Islemler Dengesi (milyar §)  -6.8 -5.6 -16.9% -5.6 -5.8 3.0
Ihracat (Milyar $) 35 3.0 -17.14 3.0 2.7 -11.1
ithalat (Milyar $) 191 175 -80% 175 169 -35

KAYNAKLAR:
https://documentsl.worldbank.org/curated/en/099907512092469298/pdf/IDU110clabb314e71143a91b1241ea3b7ed68ff6.pdf
https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN?locations=LB

https://www.imf.org/en/Countries/LBN

https://www.bankaudigroup.com/group/audi-research

http://cas.gov.lb

http://www.customs.gov.lb/home.aspx



https://documents1.worldbank.org/curated/en/099907512092469298/pdf/IDU110c1abb314e71143a91b1241ea3b7ed68ff6.pdf
https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN?locations=LB
https://www.imf.org/en/Countries/LBN
https://www.bankaudigroup.com/group/audi-research
http://cas.gov.lb/
http://www.customs.gov.lb/home.aspx

Liibnan, hizmet sektorii agirlikli ekonomiye sahip bir iilkedir. Hizmet sektoriiniin GSYIH iginde
pay1 %70-80 civarindadir. Sanayi sektoriiniin milli gelir igindeki pay1 ise %12-15"ler seviyesinde
olup yurtdisinda yasayan Liibnanlilarin iilkeye havale ettigi dovizin (remittances) ekonomiye
katkisina yakindir. Serbest piyasa ekonomisine sahip Liibnan, dzel girisime dayanmaktadir. Ozel
sektor ortalama talebin %80’ine katkida bulunmaktadir.

Milli Gelirin Sektorel Dagilim

Sektor Pay1 % / GSYIH 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hizmet Sektori 73.9 76.9 78.6 78.6 78.4 78.4
Sanayi Sektori 10.7 12.8 12.8 12.8 12.9 12,9
Tarmm Sektorii 4.7 5.9 6.0 6.0 6.0 6.0
Net Dolayh Vergiler 10.6 43 2.6 2.6 2.6 2.6

Kaynak: https://documentsl.worldbank.org/curated/en/099907512092469298/pdf/IDU110clabb314e71143a91b1241ea3b7ed68ff6.pdf

Diinya c¢apinda sayilar1 15 milyonu bulan Liibnan diasporasinin getirdigi dinamizm, Liibnanl i
adamlarinin diinya ¢apinda ticaret yapmalarini, Cin ve Tiirkiye gibi sanayi yapis1 gii¢lii, rekabet
giicii yliksek iilkelerden alip Korfez iilkelerine, Afrika ve Amerika’ya satmalarini saglayan bir tiglii
ticaret yapist olusturmaktadir. Bu yap1 ve dinamizmi besleyen Onemli bir unsur ise, llke
ekonomisinin liberal ve agik piyasa 6zelligi tasimasidir.

Diinya genelinde son donemde hakim olan finansal kriz ve ekonomik kigilmeden etkilenen
Liibnan ekonomisi de 2019 yilina gelene kadar diisiik bliylime egilimini siirdiirmiistiir. Komsu
Suriye’de siiregelen i¢ savas ekonominin gidisatin1 ayrica olumsuz etkilemektedir. Liibnan, 30
Eyliil 2019 tarihi itibartyla milli gelirinin ylizde 178'ine ulasan bor¢ oraniyla diinyanin en borg¢lu
ulkeleri arasinda yer almistir. 2019 sonbaharinda bas gosteren doviz likiditesi sorunu ve buna bagh
finansal kriz yaninda 17 Ekim 2019 tarihinde baglayan protesto hareketleri sonrasinda ortaya ¢ikan
siyasi kriz tim ekonomik hayati1 son derece olumsuz etkilemistir.

Yerli ve yabanci yatirimlardaki azalmanin yani sira, yaklasik bir buguk milyon Suriyeli gogmenin
bir kisminin, ayn1 zamanda pahaliligin yagsandig1 Liibnan’da ucuz isgiicii olusturmas1 Liibnan’daki
yiiksek oranlardaki issizligin azaltilmasii (ve yoksulluk ile miicadeleyi) engelleyen unsurlardan
biridir. Ayn1 zamanda, potansiyel oranda biiyliyemeyen ve yeni istihdam olanaklar1 yaratamayan
bir ekonomiye sahip Liibnan’mn tiniversite mezunu (kalifiye) gencleri iilkeden ayrilarak (beyin
gdcil) zengin yabanci iilkelerde is arama yolunu tercih etmektedir. Ulkedeki issizligin Diinya
Bankasi gibi uluslararas1 kuruluslarin verilerine tam olarak yansimadigi ve asgari % 20’ler
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Nitekim Liibnan Calisma Bakanligi verilerine gore
issizlik orani yiizde 30 diizeyindedir. Ekonomik gelirlerdeki azalisa karsin kamu giderlerinin
artmasi, kamu borglanma ihtiyacinin, biit¢e ac¢iginin ve cari agiin biliylimesine ve bankacilik
sisteminde ¢Oziilmeye yol agmaktadir. Bu durum ilave (dis) finansman ihtiyacini ve bor¢lanmaya
sebep olmaktadir.

Son Donem Ekonomik ve Siyasi Gelismeler

Bir zamanlar Ortadogu’nun 6nemli kiiltiirel ve finansal merkezi olan ayni1 zamanda bdolgesel ve
ticari merkez statiistine sahip olan Libnan, son zamalarda jeopolitik faktorlerden oldukca
etkilenmistir. 2010 yilindan itibaren ekonomik sikintilar yasamaya baslayan iilke Suriye i¢
savasindan kaynakli gogmen sorunuyla da kars1 karsiya kalmistir. 2016 yili baslarinda ise iran ve
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https://documents1.worldbank.org/curated/en/099907512092469298/pdf/IDU110c1abb314e71143a91b1241ea3b7ed68ff6.pdf

Suudi Arabistan arasindaki krizden etkilenmis ve ekonomisi kii¢iilmeye baslamistir. 2018 yilina
kadar biiylimesi yavaglayan tilke 2019 yilinda iilkede ¢ikan likidite krizi ve ayaklanma ile birlikte
tarihin en biiyilk ekonomik krizini yasamaya baslamistir. Diinya Bankasinin 1850’lerden beri
yasanan {i¢ biiylik buhrandan biri olarak nitelendirdigi krizde, Liibnan liras1 dolar karsisinda yiizde
98 oraninda deger kaybetmis olup, son iki yildir merkez bankasi tarafindan uygulanan para
politikalar1 neticesinde paralel piyasada 1 dolar, 89.500 LBP seviyesinde sabitlenmistir. 2020
yilinda ise salgin ile birlikte Beyrut’ta meydana gelen patlama krizi derinlestirerek akaryakat,
elektrik ve ilag tedariklerindeki sikintiy1 beraberinde getirmistir. Elektrik kesintilerinin 22 saati
buldugu iilkede benzin istasyonlar1 oniinde de uzun kuyruklar meydana gelmistir. 2021 yilinda
agir sartlarin devam etmesi tilkenin %9,3 kiiciilmesine neden olmustur. 3 yildir diinyanin gordiigii
en kotii ekonomik ve finansal krizin iginde olan {ilke simdi de Ukrayna’daki savasin ekonomik
sonuglart ve buna bagli yaptirimlardan (6zellikle bugday tedariki ve petrol) etkilenmektedir. 7
Ekim 2023 tarihinde baslayan Israil-Filistin savasina Liibnan Hizbullahi da 8 Ekim itibariyle dahil
olmustur. 2024 yilin1 Israil saldirilar1 nedeniyle yipratict gegiren Liibnan, yilin son aylarinda
savasin tirmanmastyla daha da galkantili bir siirece girmistir. Ulkede onlarca kdyii yikan, 8 binden
fazla evi de yerle bir eden Israil’in yarattig1 yikimin ve ekonomiye zararm Liibnan’a maliyeti 8,5
milyar dolar1 ge¢mistir. Son derece dolarize olan iilkenin, son 5 yildir yasanan déviz sikintisi
ekonominin %38 daralmasina neden olmustur. 2019 yilinda 51,6 milyar USD olan GSYH, 2024
yilinda 22.8 milyar USD’ye gerilemis ayni zamanda, %2,8 olan enflasyon ise 2023 yilinda
%221,8’¢ yiikselmistir. Politika yapicilarin hala kalkinma modelini ele almamalar1 nedeniyle
iilkenin olaganiistii belirsizlik igerisinde oldugu c¢esitli kuruluglarca diistiniilmektedir. Diinya
Bankas1 2024 yilinda Liibnan ekonomisinin %5.7 daralacagini tahmin ederken IMF tarafindan ise
2023 yil1 sonrast i¢in veri bulunmamakta ve iilke hakkinda tahmin gerceklestirememektedir.

Bloomberg anketine gdre Liibnan’m reel GSYIH biiyiimesinin 2025 ve 2026'da iyilesecegi
ongoriilmektedir. Ankete gore reel GSYIH biiyiime tahminleri 2025 igin %2,3 ve 2026 igin %4,4
olarak belirlenmis, enflasyonun ise 2025 i¢in %62,5’e ve 2026 icin %39,2'ye diisecegi tahmin
edilmektedir. Ankette cari agik konusunda ise 2024'te yiizde 16,5 olan agigin 2025'te yiizde 17,3'e
cikacagl daha sonra 2026'da %17,3'te istikrara kavusacagi ongoriilmektedir. Biitce acigiyla ilgili
olarak anket, biitce agiginin 2025'te %2,0 yiikselecegini dngormektedir.

Liibnan Ticaret ve Yatirnrm Riski Raporu 2024, Fitch Solutions tarafindan yayimlanmustir.
Liibnan'in yabanci yatirima ag¢ik olmasina ragmen siyasi kutuplasma, yavas reformlar ve doviz
kuru oynaklig1 gibi riskler yatirimcilari caydirmaktadir. Akaryakat krizi ve asir1 enflasyon tedarik
zincirlerini sekteye ugratirken, kamu sektoriindeki yolsuzluk ve biirokrasi de yatirimcilarin
givenini zedelemektedir. Hiklmetin 2024 butcesinde vergileri artirma karari, 2025'teki
sosyoekonomik ve politik risklerin agirlikli olarak asag1 yonlii olmasi nedeniyle ekonomik faaliyet
lizerinde daha fazla baski olusturmaktadir. Boylelikle Liibnan, Ticaret ve Yatirim Riski
Endeksinde 18 Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazar arasinda 10. sirada yer alirken, ankete katilan
202 kiiresel pazar arasinda 90. sirada yer almaktadir.

Diinya Bankasi'nin Liibnan Gegici Hasar ve Kayip Degerlendirmesi (DaLA) raporuna gore, turizm
sektoriindeki hasar ve kayiplarin, 2024 yilindaki catismanin sektor lizerindeki ulusal etkisini
yansitacak sekilde 1,1 milyar ABD dolar1 oldugu tahmin edilmektedir. Turizm Bakanlig1 verilerine
gore Liibnan'a gelen turist sayis1 2024 yilinda 1.131.100'e ulagsmistir. Bu rakam, 2023 yilindaki
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1,666,492 olan turist sayisina kiyasla %32,1'lik bir diisiise isaret edilmektedir. Bu diisiis, esas olarak
Libnan'daki Hizbullah-Israil catismasinin ardindan bir¢ok iilkenin Liibnan'a seyahat edilmemesi
yoniindeki tavsiyelerinden kaynaklanmaktadir. Bu turist sayis1 2021'den bu yana kaydedilen en
diisiik seviyededir.

Liibnan'da iki yil1 agkin siiren cumhurbagkanligi boslugu ve siyasi krizin ardindan, Genelkurmay
Baskan1 Joseph Aoun, 09 Ocak 2025 tarihinde yapilan parlamento oturumunun ikinci turunda
Liibnan'm 14. Cumhurbaskan1 olarak secilmistir. Se¢imin ardindan Cumhurbaskant Aoun'in
milletvekilleriyle yaptig1 goriismeler sonucunda, Uluslararasi Adalet Divan1 (UAD) Baskanligi
gorevini yiriiten Nawaf SALAM ise 13 Ocak'ta yeni hiikiimeti kurmakla gorevlendirilmistir.
Yaklasik bir ay siiren istigsarelerin ardindan 8 Subat 2025 tarihinde Cumhurbaskani1 Aoun, Nawaf
Salam bagbakanliginda 24 bakandan olusan bir hiikiimet kurulmasini 6ngoéren kararnameyi
onaylamustir.

Yeni Liibnan hiikiimetini 2026 yilinda yapilacak genel se¢imlere kadar uzun bir gorev listesi
beklemektedir. Gorev listesindeki en 6nemli i¢ mesele ise son yillarda iilkede artan ekonomik
durumu stabilize etmek {izerine olacaktir. Halihazirda 1 dolarin 90 bin Liibnan lirasina denk
gelmesi nedeniyle (ilkedeki yiiksek enflasyondan dogan ekonomik krize son 1,5 yilda Israil ile
olan savasin ekonomik maliyeti de eklenmistir. Diinya Bankasi'nin Liibnan Gegici Hasar ve Kayip
Degerlendirmesi (DalLA) raporuna gore, sadece fiziksel yapilara verilen zarar 3,4 milyar ABD
dolarim1 bulurken, ekonomik zararlar da 5,1 milyar ABD dolarima ulagmistir. Bu nedenle de
basbakanliga gelir gelmez giiven asilayan Nawaf Salam’dan bir an 6nce reformlart uygulamasi
beklenmektedir. Bununla birlikte reformlarin seffafligi gerektirmesi, Liibnan’da ise ge¢mis
yillarda bu seffaflifin saglanamamis olmasi ekonomik siirecin istikrarini sekteye ugratan en
onemli faktori olusturmustur. Dolayisiyla halkin da ilk asamada en biiyiik beklentisi olan
ekonomik krizin asilmasi, bankalarin mudilere paralarim1 geri ddeyecek rezerve kavusmasi
kabinenin Gizerinde titizlikle ¢calismasi gereken dosyalardan birini olusturacaktir. Mevcut durumda
hiikiimet giiven asilamis olsa da bu kadar i¢ ve dis sorunu sistemin bu kadar kisa siirede ¢6zmesi
miimkiin goziikkmemektedir. Ancak bolgesel dengelerin degismis olmast ve bolge iilkelerinin
Liibnan’a daha pozitif yaklasmalari, iilkenin 6nemli bir firsati yakaladii gercegini aciga
cikarmaktadir.

Cumbhurbaskanlik ve bakanlik diizeyindeki kriz 8 Subat’ta géreceli olarak asilmis olmakla birlikte yeni
Libnan’in miizmin sorunlarmin yam1 sira daha biiyiik krizlerle de karsi karsiya oldugu
gorilmektedir. Oncelikle giineyde Hizbullah varligi olmasa dahi israil’in Liibnan’1 her an ele gegirme
plan1 oldugu gercegi hiikiimetin 6niinde asilmasi gereken ilk ve en 6nemli giivenlik sorunu olarak
durmaktadir. Daha ©6nce defalarca vurgulandign iizere Israil’in Liibnan’a yaptigi orantisiz
operasyonlarin son bulmasi i¢in ise 1701 kararlarindan 6te giiclendirilmis bir Liibnan ordusunun
varligina olan ihtiyag agiga c¢ikmaktadir. Nitekim halihazirda Liibnan Ordusu giineyde Israil’in
cekildigi bolgelerde konuslanmaya baslamis olsa da halk: Israil’e kars1 koruyacak silah donanimina
sahip degildir. Bu nedenle de 2016 yilinda Hizbullah’in Liibnan’daki hegemonyasi nedeniyle mali
destegini kesen Suudi Arabistan’in desteginin yeniden saglanmasi Liibnan’in onceliklerinden biri
olacaktir. Bu dogrultuda da Suudi Arabistan’in Hizbullah’1in zayiflamasiyla birlikte Liibnan’1 yeniden
giindemine aldig1 ve ilkenin insasi i¢in destek sunmaya hazir oldugu gozlemlenmektedir. Ancak
Joseph Aoun ve Nawaf Salam Suudi Arabistan’in onayini almus iki lider olsa da Suud yonetiminin ilk
asamada Liibnan’daki yeni hiikiimetin ¢calismalarimi takip edecegi anlasilmaktadir. Dolayisiyla korfez
tilkelerinin Liibnan’a yardimda acele etmiyor olmalari, hitkkiimetin beklentilerinin karsilanmasi igin
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giiven tazelemesini ve hizli galigmasini gerektirmektedir. Ayni1 zamanda ordunun gili¢lendirilmesi i¢in
ABD ile varilmasi gereken mutabakat i¢in yiiriitiilmesi gereken diplomatik siire¢ de hiikiimetin
yiiriiyecegi zorlu yollardan biri olacaktir.

Lubnan'in yasadigi ciddi ekonomik ve siyasi kriz ve devletin borglarini 6demede temerriide
diismesi, yatirnmcilarin giivenini olumsuz etkilemistir. Halihazirda dogrudan yabanci yatirimi
engelleyen diger faktorler arasinda yiiksek issizlik, beyin gocti, enerji arz1 kitligr ve diizenleyici
engeller yer almaktadir. Dahasi, Liibnan Merkez Bankasi, Liibnan bankalarindaki hesaplarin
yaklasik iigte ikisinin dolar cinsinden olmasina ragmen, ¢ogu Liibnanlinin yurtdisina para transfer
etmesini engelleyerek gecici sermaye kontrolli uygulamaktadir. Diinya Bankasi'na gore,
Liibnan'daki kriz muhtemelen 1850'lerden bu yana en ciddi {i¢ ekonomik kriz arasinda yer
almaktadir. Ciinkii ilkenin para birimi 2019'dan bu yana degerinin %98'indan fazlasini
kaybederken, Liibnan'in ithalata asir1 bagimlilig1 nedeniyle enflasyon rekor diizeye ulagmistir.
Devletin 2020 yilindaki temerriidiiniin ardindan Liibnan, uluslararasi sermaye piyasalarindan
bor¢lanamamaktadir. Cogu analist, Liibnan'in kisa ve orta vadeli ekonomik gelecegini, olas1 mali
kemer sikma politikalari, kalict sermaye kontrolleri, daha fazla devaliiasyon ve bankacilik
sektoriinlii yeniden yapilandirmak i¢in zengin mevduat sahiplerinin mevduatlarinin potansiyel
deger kaybina ugramasi nedeniyle karanlik gérmektedir. Bu gelismeler Liibnan'in yabanc1 yatirim
hedefi olma potansiyelini etkileyerek gelecek yillardaki konumunu koétiilestirmektedir. Diger
endiseler arasinda asir1 diizenleme, keyfi lisanslama, giincelligini yitirmis mevzuat, etkisiz
mahkemeler, yiiksek vergi ve harglar, zayif ekonomik altyapi ve toplumsal huzursuzluk yer
almaktadir.

Sonug olarak Lubnan, The Heritage Foundation tarafindan yayinlanan 2024 yili Ekonomik
Ozgiirliik Endeksi'nde 184 iilke arasinda 154. sirada yer alirken, 2025 yili Ekonomik Ozgurlik
Endeksi'nde ise 165.sirada yer almakta, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde ise 14 iike arasinda
13.s1rada yer almaktadir. 2025 y1l1 Ekonomik Ozgiirliik Endeksi agisindan Liibnan, diinya ve bolge
ortalamasinin altinda kalmuastir.

b. Liibnan’da Sirket Kurulumunua iliskin Mevzuat

- Ldbnanda yeni bir firma kurulumu icin burokratik ve yasal olarak yapilmasi
gerekenler ve sureler:

Yabanci yatirimeilar, Liibnan’da sirket kurabilir, ortak yatirim yapabilir veya sube ve temsilcilik
acabilirler. Ulusal ticari mevzuat ve kurallara tabidirler, yerli ve yabanci firmalar ayni hak ve
yiikiimliiliiklere sahiptir. Anonim Sirket (yonetim kurulu asgari 3, azami 12 kisi ve 30.000.000
LBP sermaye, merkez ofis Liibnan’da olmasi ve Yonetim Kurulunda ¢ogunlugun Liibnan’l
olmasi kosuluyla) veya Limited Sirket (ortaklar1 asgari 3, azami 20 kisi ve 5.000.000 LBP
sermaye) olmasi kosuluyla kurulabilirler.

Her yeni kurulan sirket yillik bazda Liibnanli avukat tutmak mecburiyetindedir. Beyrut Barosu
Avukat Ucretlerini Mart 2024 ten itibaren minimum yillik 3.000 ABD Dolar1 olarak belirlemistir.




Liibnan’da yeni bir firma kurulumu i¢in biirokratik ve yasal olarak yapilmasi gerekenler ve siireler:

No. Islemler Tamamlama Suresi Baro Fiyati
1 Avukat Tutmak 1 giln 1000$ (Sahis Sirketi)
20008 (Limited Sirketi)
3000% (Anonim Sirketi)
+60$ vekalet Ucreti
2 Bankada sermaye 2 gun ucretsiz
yatirma islemi
3 Sirket Sicil kaydi 3 giln
4 Maliye Bakanligina 2 gun ucretsiz
Bildirim
5 Sosyal Guvenlik 1 glin ucretsiz
kurumuna kayit
7 KDV kaydi 7-10 gun ucretsiz
8 Sirket miihrii temin 1 giin 15-20 $
etme

Not: Liibnan’da yasanan siyasi ve ekonomik istikrarsizlik nedeniyle, Liibnan'in kamu sektorii
islemez hale gelmistir. Kamu kurumlar1 gérev ve sorumluluklarini yerine getirememektedir. Kamu
personeline maas 6ddenmesi ve kamu kurumlar i¢in gerekli malzeme temini konusunda sikinti
yasanmaktadir. Yasanan ekonomik ve mali kriz nedeniyle kamu personelinin maaglar1 ciddi
oranda deger kaybetmis ve bu nedenle kamu ¢alisanlarinin ¢ogu siirekli grev halindedir. Bu
nedenle, resmi kurumlar nezinde yapilacak islemlerin siiresi ¢ok daha uzun zaman alabilir.

- Liibnan’da Sube, Temsilcilik ofisi veya Lbnan sirketi agmanin yontem ve maliyetleri:

Liibnan’da faaliyette bulunmak isteyen yabanci firmalar sube (branch) veya temsilcilik
acabilmektedirler. Subeler her tiirlii ekonomik faaliyette bulunma hakkina sahipken, temsilcilikler
sadece iiriin pazarlamasi veya halkla iligkiler gibi ticari olmayan alanlarda faaliyette bulunabilirler.
Her iki tlir i¢in de Ekonomi ve Ticaret Bakanligindan faaliyet izni alinmak zorundadir.

Bagvuruda istenilen belgeler:

e Sube/temsilcilik midiirii veya avukat tarafindan imzalanmis basvuru yazisi.

e Ticaret Odasi, Liibnan Biiyiikel¢iligi ve Liibnan Disigleri Bakanlig: tarafindan tasdiklenmis
firma kurulus anlagsmasi (articles of association). Yeminli tercime birosunda Arapcaya
terctime ettirilmeli ve Adalet Bakanliginda tasdik ettirilmelidir.

e Yonetim kurulu veya benzer bir organ tarafindan alinan biiro/temsililik agma ve midiir
atamasina dair kararlar. Basvuru yazisinda oldugu gibi 4 asamali terciimeli ve tasdikli
olmalidir.

e Liibnan’da yerlesik bir noterden alinmis imza yetkisi.

Ilgili birimin bagvuruyu 7 giin iginde inceleyerek uygun goriildiigiinii bildirmesini miiteakip
1.800.000 LBP kayit iicreti Maliye Bakanligina yatirilir. Makbuzun bir 6rneginin Ekonomi ve
Ticaret Bakanliginin Ticaret Departmanina verilmesini miiteakip yetkililer, 10 giin i¢inde firmanin
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resmi gazetede yaymlanmasm saglayacak belgeyi (notice) verir. Ilanin Resmi Gazetede
yayinlanmasina dair iicretin 6dendigini gosteren belgenin Ticaret Departmanina verilmesinden
sonra orijinal belge (notice) firmaya teslim edilir.

Resmi gazetede yayin iicreti satir bagina 5.000 LBP’dir. Buna tercime ve resmilestirme {icreti
eklenir. Orijinal belgenin (notice) alinmasini1 miiteakip subenin Beyrut Ticaret Siciline islenmesi
gerekmektedir. Ekonomi ve Ticaret Bakanligina sunulan belgelerin tasdikli terciimesinin
basvuruda verilmesi gerekmektedir. Ticari kaydin yapilmasi i¢in talep edilen iicret 900.000
LBP’dir. Temsilcilik agabilmek igin ticari kayit yaptirmaya gerek yoktur.

Sirketlerin Ticaret ve Sanayi Odasina iiyelik zorunlulugu bulunmamaktadir. (Liibnan Ticaret
Sanayi Tarim Odasz: https://ccib.org.Ib/en/?p=post&id=9)

- Liibnan’da sirket feshi:

Liibnan’da sirket feshi i¢in sirketin fesih kararinin alindig: tarihten itibaren 2 ay igerisinde sirket
feshine iligkin beyanname ve fesihe iliskin karar tutanaklari ile birlikte Liibnan Maliye
Bakanligi’na (Ministry of Finance) bildirim yapilmasi gerekmektedir. 2 ay igerisinde bildirim
yapilmamasi halinde sirket tiirtine gore tutart 300.000 LBP ile 2.000.000 LBP arasinda degisen
cezalar uygulanmaktadir.

c. Vergi Uygulamalar::
- Genel

Kurumlar Vergisi yillik net kar tizerinden % 17 olup, petrol ve gaz sirketleri i¢in oran %20'dir.
Kar paymnin dagitimindaki vergi oran1 (Stopaj Vergisi) ise % 10’dur. Ayrica, anonim sirketler
(yabanc sirket subeleri dahil) 2.000.000 LBP yillik gétiirii toplam lisans vergisine tabiidirler
(Annual lump sum license fee).

12 Mayis 2004 tarihinde Ankara’da imzalanan ve 29/04/2005 tarihli ve 5343 sayili Kanunla
onaylananan “Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Liibnan Cumhuriyeti Arasinda Gelir Uzerinden Alman
Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacakciligina Engel Olma Anlasmas:”
07/08/2006 tarihinde islerlik kazanmistir.

- Vergi Idaresi : Liibnan Maliye Bakanlig1, detayli bilgi icin ilgili bakanlik irtibat bilgisi;
http://www.finance.gov.lb/en-us/Finance/lA/Pages/Lebanese-Competent-Authorities.aspx

- Verginin Hesaplanmasi

Altyap1 ihalesi kazanan firmalarin proje siiresi 6 aydan daha kisa ise, Liibnan’da ofis veya sube
agma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu durumdaki bir firma mevzuat geregince karlarinin %17’si
oraninda vergi vermektedir. Kar orani ise devlet tarafindan ihale bedelinin %151 (miisavirlik
firmalar1 i¢in % 50°si) olarak belirlenmistir.



https://ccib.org.lb/en/?p=post&id=9
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Proje siiresinin 6 aydan daha uzun olmasi durumunda firmalarin Liibnan’da sube agmasi
gerekmekte ve vergilendirilmeleri normalde Liibnan’da saglanan kazanglar {izerinden %17
oraninda yapilmaktadir. Ancak, kamu sektorli i¢in g¢alisan firmalarda kar marji %10 olarak
uygulanmaktadir.

Buna ilaveten, Liibnan’da sube agan bir firma, kar1 tizerinden % 10 oraninda (distribution tax) kar
dagitimi vergisine tabiidir.

Son olarak ise, binde 4’u sdzlesme esnasinda (s6zlesmenin teblig tarihinden itibaren 5 is glnii
icinde) Odenen, kalan binde 4’ii ise hakedislerden kesilen toplam binde 8’lik damga vergisi
uygulanmaktadir.

(Bu durumda, Libnan’da altyap1 ihalesi kazanip sube agan bir firmanin ihale bedelinden 6deyecegi
vergi orani: %10 (kar marj1) * %17 (gelir vergisi — Profit tax) + [%10 (kar marj1) - %17 (gelir
vergisi)] * %10 (Kar dagitim vergisi - distribution tax) + %° 8 (damga vergisi) = %1,7 + %0,83 +
% 0,08 = % 2,61 olmaktadir.)

Yillik geliri 100 Milyon Liibnan Lirasin1 asan firmalarin KDV bildiriminde bulunmasi
zorunlulugundan dolay1 ihaleyi kazanan firma yaptig1 alimlarda %11 KDV &demekte ancak, is
bitiminde bunlar1 geri alabilmektedir.

- Vergiden Muafiyet

Holding sirketleri, offshore sirketler, egitim kurumlari, hastaneler, kooperatif birlikleri, sendikalar,
yerel hava ve deniz tasimacilig1 sirketleri ve turistik kuruluslarin karlar1 kurumlar vergisinden
muaftir. Ancak yillik maktu bir meblag 6denmektedir.

Offshore sirketlerin Liibnan'da yabanci ¢alisanlarun ticretinin % 30’ u vergiden muaftir. Yabanci
girisimciler sosyal giivenlik primini iilkesinde odiiyorlarsa Liibnanda bu primi 6demekten
muaftirlar.

Yatirimcilar, Libnan hikimetinin 32 iilke ile imzaladigi ¢ifte vergilendirme anlagmalarindan
yararlanabilirler.

d. Sosyal Giivenlik Uygulamasi

26 Eylul 1963 tarih ve 13955 sayili Sosyal Giivenlik Yasasi’na gore Sosyal Sigorta Fonu
tarafindan hazirlanan ve asagida yer alan 15.07.2002 tarihli “Cari Katilm Tablosu”nun
incelenmesinden de goriilecegi iizere, Genel Kurum ve Kuruluglar siitunu altinda yer alan; Kidem
tazminat1 kesintisi (maasin % 8,5’1), aile yardimi (maasin % 6’s1) ve saglik (maasin % 8’1
igverence, % 3’1 isci tarafindan karsilanmak Uzere toplam % 11) primlerinin hesaplanmasi
sonucunda igveren pay1 %22,5 is¢i pay1 ise % 3 tir.




- Sosyal Giivenlik Odemeleri

Bolum Oran Oranin Uygulanacag Maas (LL) Primler (LL)
Tavan

(27.12.2012 tarih ve 54 sayili Lilbnan
Resmi Gazetesinde yayimlanan 9602
say1l1 Kararname uyarinca)

Saghk % 11(% 3’0 galisana 45.000.000 4.950.000
ait)
Kidem % 8.5 Maas tutari Maasa gore
Tazminati
Aile Yardim % 6 18.000.000 1.080.000
TOPLAM % 9 25.5 Aylik Toplam X.....LL
Doénem Toplam (3 ayhk) X*3

2. Potansivel Yatirim Alanlari

Liibnan’da 360 sayili Yatirnmi Gelistirme Kanunu 16 Agustos 2001°de yiiriirliige girmistir.
Bahsekonu Kanun ile yatirimlara vergi istisnasi, ¢alisma izni, birtakim {ticret indirimleri
saglanmakla birlikte, enerji, toprak ve isgiicli maliyetlerinin yiliksek olmasi ve pek cok iilke ile
Serbest Ticaret Anlagsmasi imzalanmis olmasi nedeniyle sanayi yatirimlari i¢in Liibnan uygun bir
tercih olarak goriilmemektedir. Ancak, Liibnan’in Ortadogu'nun en 6nemli turizm merkezlerinden
biri olmasi dolayisiyla iilkedeki turizm yatirimlarinda artig potansiyeli bulunmaktadir.

Liibnan’da miiteahhitlik (alt ve listyap1), enerji (elektrik, petrol ve gaz) ve turizm sektorii yabanci
yatirim bekleyen alanlardir.

- Miiteahhitlik Sektoriindeki Is Firsatlari

Libnan'da, kalkinma ve altyap1 projeleri, Kalkinma ve Imar Konseyi (CDR) tarafindan
hazirlanip ihale edilmektedir. Bu tiir projelere iligkin haberler ve ihale duyurulart CDR'nin
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

https://www.cdr.gov.Ib/en-US/Procurment.aspx

- Kamu ihale Kurumu

Kamu ihale mevzuati yani sira kamu ihale duyurular1 Kamu Thale Kurumu’nun internet sitesinde
yayinlanmaktadir. https://www.ppa.gov.lb/

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Yabanc1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

a. Genel

Liibnan"i yatirinm mevzuati yeni isletmelerin kurulmasini kolaylastirmayi, biiyiime ve gelismesini
saglamay1 amaglayan basit ve seffaf bir mevzuattir. Son birkag yildir imzalanan ticaret ve yatirim
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anlagmalari, Liibnan yatirim ortamini gelistirmis, bolgesel ve kiiresel ekonomilere entegrasyonunu
hizlandirmistir. Liibnan yasalar1 uluslararasi standartlara uygun olarak yerli ve yabanci yatirimeilar
arasinda ayrim gdzetmeyen uygun bir platform sunmaktadir.

Liibnan’da Yatirim Mevzuatini igeren Kanunlarin isimleri ve Ingilizce metinlerinin yer aldig
linkler asagida gosterilmektedir:

e Yatirnm Kanunu No.360: http://www.investinlebanon.gov.Ib (Investment Legislation)

2001 yilinda yiiriirliige giren Yatirirm Kanunu No.360 ile IDAL’1n Liibnan'da yatirima iliskin
faaliyetleri diizenlemedeki rolii ve misyonu, yerli ve yabanci yatirimcilara tesvikler ve bir dizi
is destek hizmeti saglamak seklinde yasal bir ¢cergeveye kavusturulmustur.

e Ozellestirme Kanunu No. 228:
http://77.42.251.205/Law.aspx?lawld=273709
https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC208457/

e Borclar Kanunu (9 Mart tarihli, 1932)
http://ar.jurispedia.org/index.php/%D9%81%D9%8A %D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8
8%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D8%AA

e Para Aklama ile Micadele Kanunu (Kanun No. 318)
Kanun ile Merkez Bankasi'nda bagimsiz bir tiizel kisilik olarak kara para aklamayla micadele
icin Ozel Sorusturma Komisyonu kurulmustur.

e Liibnan Yatirnm Kalkinma idaresi - IDAL — (www.investinlebanon.gov.lb)

IDAL Kurum Yapisi

Yonetim

Kurulu Meclisi —— Baskan

Calismalar,Planlama One Stop Shop
ve Istatistik Bilgi ve Gelistirme i idari ve Maliisler
(Lisans)
IDAL;

-Projelerin kayit ve lisanslamasin1 kolaylagtirmak,

-Yatirimeilari karar alma siirecinde ekonomik, mali ve ticari bilgi ile desteklemek,
-Yatirimeilara uygun ve potansiyel girisim ortaklar1 bulmak,

-Biiyiime potansiyeli olan sektorlerde yatirim firsatlar1 tanimlamak,

-Yatirim destegi saglamak,
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-Odaklandig1 sektére ve yatirnm biyiikliigline gore projelere Yatirnm Projeleri ve Paket
Sozlesmeler olmak tizere iki tip yatirim tesvigi saglanmaktadir.

IDAL’in destek sagladigi yatirim projelerinin sektorler itibariyle dagilimina bakildiginda en biiyiik
payt turizm yatirimlarinin (yiizde 31,5) aldigr goriilmektedir. Diger sektorler %25 Sanayi,
Tarimsal Uriin Isleme %21, Teknoloji %8,5, BT %5,3, Tarim %4,8, Medya %25 ve
Telekomunikasyon’dur (%1,5).

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar
1) Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Yabancilarin Gayri Menkul Edinmeleri Kanunu No. 296/2001 uyarinca Liibnan'da bir yabanci kisi
3000 m?’ye kadar gayrimenkul edinebilir. Ancak, 3000 m? iizeri i¢in Bakanlar Kurulu Karari
almas1 gerekmektedir. SOzkonusu Karar bir yil siirelidir. Edinilecek arazi Liibnan’in
yliz6lglimiiniin %3’tind, Muhafazatin %3’{inii, Beyrut’un ise %10’nunu gegemez.
http://www.investinlebanon.gov.Ib (Legal Framework for Ownership of Land in Lebanon)

ii) Yabanci1 Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Liibnan’in bu alandaki mevzuati 6zel mulkiyeti koruyarak, Liibnanli ve yabanci yatirimcilara esit
haklar saglamaktadir.

- Sirket Kurulusunda Ayrimcilik gozetilmemektedir.

- Vergi Hukukunda Ayrimcilik yoktur.
- Yabancilari Serbest Dolasimi konusunda ayrimeilik yoktur.

2. Yatirim Tesvik Mevzuati

Liibnan hiikiimeti tarafindan biiylime vaat eden sektorlere yatirim ¢ekme stratejisinin bir pargasi
olarak yerli ve yabanci yatirimcilara gesitli tesvikler saglanmaktadir. Bu cergevede ilgili
bakanliklar ve devlet kurumlari tarafindan kurulus ve isletme asamalarinda sirketleri desteklemek
icin bir dizi muafiyet ve vergi ertelemeleri sunulmaktadir.

Uygulamalar hakkinda daha fazla bilgi http://www.investinlebanon.gov.lb web sitesinde yer
almaktadir.https://investinlebanon.gov.lb/en/doing business/investment incentives/incentives gr

anted by idal

Ozet olarak yukarida tamtilan IDAL 360 sayili Kanun uyarinca asagidaki sektdrlerde yatirim
projelerine mali ve mali olmayan bir dizi tesvik sunulmaktadir; Tarim, Tarimsal Sanayi, Sanayi,
Turizm, Bilisim Teknolojileri, Teknoloji ve Telekomiinikasyon ve Medya.

Anilan tegvikler iki baslik altinda toplanmustir:
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1.Bolgesel Yatirnm Projesi (IPZ); Bu plan daha ¢ok kiclk ve orta Olgekli projelere yoneliktir.
Sosyoekonomik zorluklar1 olan bolgelerde bulunan projelere en yliksek destegi saglamak iizere
tasarlanmigtir.

Yatirim projesinin uygunlugunu belirlemek icin kullanilan kriterler sunlardir:
-Projenin cografi konumu,

-Projenin yatirim biiyiikligii (sermaye yatirimi),

-Projenin sektord.

Bu program araciligiyla, bir yatirimci agirlikl olarak asagidaki tesvikleri alir:
-10 y1l % 100'e kadar kurumlar vergisinden muafiyet.

-10 y11 % 100'e kadar proje temettii vergisinden muafiyet.

-Tiim kategorilerde ¢alisma izinlerinin hemen ¢ikartilmasi.

2.Paket S6zlesme (PDC); Bu tesvikler cogunlukla istihdam tizerinde yiiksek bir etkiye sahip biiyiik
Ol¢ekli projeler i¢in tasarlanmistir.

Bu yatirim projesinin tip uygunlugunu belirlemek icin kullanilan kriterler sunlardir:
-Projenin yatirim biiyiikligili (sermaye yatirimai),

-Yaratilan is sayist,

-Projenin sektord.

Bu program araciligiyla, bir yatirimei agirlikli olarak asagidaki tesvikleri alir:
-10 y1l kurumlar vergisinden % 100 Muafiyet.

-10 y1la kadar proje temettillerinden % 100 Muafiyet.

-Arazi Kayit Ucretleriden % 100 Muafiyet.

-Calisma ve ikamet Izinleri Ucretlerinden % 50 indirim.

-Insaat izinleri Ucretlerinde % 50 indirim.

-TUm kategorilerde galisma izninin hemen ¢ikartilmasi.

C. LUBNAN’DAKI TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen vatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Ulkemizden Karadeniz Holding, Liibnan Enerji ve Su Bakanligi ile imzaladigi sozlesme
cercevesinde enerji Uretiminden pay almistir. Firma, Fatmagul Sultan ve Orhan Bey (toplam 370
MW kapasiteli 2 adet Yiizer santral) vasitasiyla 2016 yilindan 2021 yilina kadar elektrik enerjisi
uretimine devam etmistir. Son olarak 30/9/2021 tarihine kadar uzatilan sézlesmelerin toplami 1
Milyar ABD Dolarin1 asmis olacaktir (390+340+425 milyon dolarlik 3 sdzlesme). Firmanin
sozlesmesi Eyliil 2021 itibariyle sona ermis ve Liibnan’dan ayrilmistir.

Bunun disinda Tiirk miiteahhitlik ve miisavirlik firmalarinca iilkede bu giine kadar yapilan ve

yapilmakta olan faaliyetlere iligkin tablo asagidadir. Tiim projelerin toplam maliyeti yaklasik
olarak 732,4 milyon dolar seviyesindedir.
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Bitmis Projeler:

Sirket Ad1 Proje Isveren Deger Proje Baslangi¢c | Bitis Tarihi
Milyon $ | Suresi Tarihi
STFA Enerji Yiksek Gerilim Kalkinma ve 20,6 18 Ay | 08.03.1997 | 15.12.1999
Telekom. San. Enerji Yerustl Imar Konseyi
ve Tic. A.S. Nakil Hatlar1 (CDR)
STFA Deniz Sayda Sahil Seridi Kalkinma ve 10,3 12 Ay 04.04.2003 | 12.08.2004
Insaati Insaat Atik Su Projesinin | Imar Konseyi
San. ve Tic. A.S. | Denize Bosaltim (CDR)
Insaasi
Ozdil Enerji 400kV Havai Kalkinma ve 59 10 Ay 11.00. 06.10.2005
Tahht Tic. Ve Enerji Nakil Hatti | Imar Konseyi 2002
San. A.S. Insaasi (CDR)
Kutay Grup Ins. Turk Trauma ve TIKA / 10 15 Ay 01.06. 2011
Mek. Tes. San. Rehabilitasyon Turkiye 2009
Tic. Ltd. Sti. Merkezi Yapim Isi
Miteng 66 Kv Overhead Dyar Trading 0,6 15Ay | 10.03.2015 | 27.06.2016
Muhendislik Transmission Line and
Bilgisayar Contracting
Danigmanlik
Ticaret A.S.
DVK-LIMAK Beyrut Amerikan ABD 8,2 15 Ay | 25.01.2017 | 14.04.2018
Adi Ortakligt Biiytikelciligi Biiytikelciligi
Insasi- Birinci Faz
DVK insaat Beyrut Amerikan ABD 8,3 13 Ay | 25.03.2017 | 14.04.2018
Turizm Biiyiikelgiligi Biiyiikelgiligi
Miihendislik Insasi- Birinci Faz
San. ve Dig Tic.
A.S.
Siikrii Uzun Ldbnan 53,2 15.12.2009 | Kalkinma | 21.12.2013 2019
Insaat Universitesi ve Imar
Mihendisi- Kamplsu-Kuzey Konseyi
Miteahhit Libnan (CDR)
Devam Eden Projeler:
. . ety Sozlesme . Ongorilen

Sirket Ad1 Proje (mgglon tarihi Isveren Bitirme Tarihi
Veziroglu Miih. San. Ins. CONVEYOR 330 17.01.2012 | Kalkinma ve Imar 31.12.2018
ve Tic. A.S. % 45, 800 (Sulama - Konseyi (CDR) | (Askiya alinmig
Giiris Insaat A.S. %5 payla | Tunel - Kanal ve heniiz
(Kharafi Group /Kuveyt - Projesi Faz | tamamlanmami
Giiris Insaat - Veziroglu ve ) stir)
Miihendislik Adi Ortaklig1)
Ramco - Altas Temizlik JV Temizlik / 86 02.05.2018 | Kalkinma ve imar | Devam ediyor

Kat1 ve Evsel Konseyi (CDR)
Atik Toplama
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(Lot1/
Metn-
Keserwan)
Nurol Insaat - Ozaltin Water Supply 192,4 2018 Kalkinma ve Imar Projenin
Insaat Augmentatio Konseyi (CDR) finansmani
n Project- Diinya Bankas1
Construction tarafindan iptal
Of Bisri Dam edilmistir.
Yapim isi
ihalesi
Su Yapi-Temel Su Bisri Baraji 16,8 2019 Kalkinma ve Imar Projenin
Miisavirlik Konseyi (CDR) finansmani
Hizmetleri Diinya Bankasi
tarafindan iptal
edilmistir.

Tiirk miiteahhitlik firmalar1 Liibnan’da agilan ihalelere diizenli olarak bagvuru yapmaktadirlar.

2. Tiirk Yatirnmcilarin Karsilastiklar1 Sorunlar

Bugiine kadar konuyla ilgili olarak yatirimcilarimizdan Miisavirligimize intikal eden herhangi bir
sorun bulunmamaktadir.

D. LUBNAN’DAKI DiGER ULKELERIN YATIRIMLARI

Liibnan geleneksel olarak dogrudan yabanc1 yatirima agik olmustur; ancak son zamanlardaki siyasi
istikrarsizlik, makroekonomik dengesizlikler ve doviz krizi iilkenin cekiciligini azaltmistir.
UNCTAD'1n yayimladig1 2024 Diinya Yatirim Raporu'na gore, Liibnan'a 2023 yilinda 655 milyon
dolar dogrudan yabanci yatirim girisi kaydedilmistir. Dogrudan yabanci yatirim stoku ise 71,3
milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Gegmiste, dogrudan yabanci yatirimlar istihdam
yaratilmasini tesvik etmis ve bilgi, teknoloji ve sanayi sektorlerini canlandirmigtir. Ancak
diizenlemeler ve kurumsal sikintilar, dogrudan yabanci yatirnm c¢esitlendirmesi olasiligini
etkilemistir. Son yillarda Liibnan bir dizi sokla sarsilmistir. Bunlar, ekonomik ve mali kriz,
ardindan Kovid-19 salgini, siyasi kriz, Beyrut limaninda patlama ve son zamanlarda Hizbullah ve
Israil arasindaki saldirilarin artmasidir. Benzeri goriilmemis ekonomik krizin, iilkeyi etkilemeye
devam eden ve dogrudan yabanci yatirimi caydiran biiyiik ve kalict olumsuz etkileri olmustur.
Tarihsel olarak Liibnan'daki baslica yabanci yatirimeilar Fransa, ABD, BAE, Almanya, ingiltere,
Hollanda, Urdiin ve Misir'dir. Ozellikle, gayrimenkul, finansal hizmetler ve turizme yonelik
yatirimlar yapilmistir (¢ogunlukla Beyrut veya c¢evresinde). Yatirinmin biiyiik bir kismi Liibnan
diasporasindan gelmektedir (6zellikle emlak sektoriinde) ve birlesme ve satin alma seklinde
olmaktadir.

Ulkede yasanan politik ve ekonomik zorluklardan dolayi, Liibnan 2023 yilinda yaklasik 655
milyon ABD Dolar1 yabanct yatinm c¢ekmeyi basarmistir (World Investment Report
2024, UNCTAD). Buna gore Liibnan bolgede (Bati Asya) yabanci sermayenin dagiliminda
dokuzuncu sirada yer almaktadir.

14



http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2016_en.pdf
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2016_en.pdf

Yillara gore Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Girisi (Milyon ABD Dolari)

Dogrudan Yabanci Yatirim 2021 2022 2023
(Milyon ABD Dolar1)
Dogrudan Yabanc1 Yatirnm Ulkeye Akisi 605 527 655
Dogrudan Yabanci Yatirim Stoku 70,083 70,540 71,260
Yesil Alan Yatirnmlarinin Degeri* 1 12 16

Kaynak: UNCTAD - World Investment Report 2024
Not: * Yesil Alan Yatirimlari, bir ana sirketin sifirdan yeni operasyonel tesisler inga ederek yabanci
bir iilkede yeni bir girisim baslattig1 bir Dogrudan Yabanci Yatirim seklidir.

Yillara gore Dogrudan Yabanci Yatirimlar (Milyon ABD Dolari)

4,000
3,000 2,522 2,658
| — | == 1,905
2,000 = = — 1,607
1,000 == = == = 605 527 655
0 | — | | — | | — | | —— | | — | | —— | | — |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kaynak: 2024 UNCTAD World Investment Report
Dogrudan Yabanci Yatirinmin Sektorel Dagilhinm (Yilhik 2023)
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Yabanci yatirnmlarin ¢ogunlugu Islenmis Tarim Uriinleri, Sanayi, BT, Tarmm ve Hizmetler
alanlarina yonelmistir.

E. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BILGILER

Yatirnmlarda Dikkate Alinmasi1 Gereken Noktalar

Gugclu Noktalar

Liberal ekonomisiyle Liibnan, uzun yillardir yabanci yatirimeilar: cezbetmektedir. Liibnan'da
Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DY) igin avantajlar sunlardir:

Ulke, cografi konumu sayesinde Orta Dogu'daki diger iilkelere ve birgok gelismekte olan
ekonomiye agilan bir kap1 olma 6zelligine sahiptir.

Nispeten batililagmus is gucti oldukca yeteneklidir.

Yatirimlar i¢in ¢ok az kisitlama vardir.

Temel altyap1 ve sanayi altyapisinin yeniden ingasi, genel insaat ve perakende alanlarinda
hala 6nemli yatirim firsatlar1 vardir.

Buyik diaspora (yaklasik 15 milyon Liibnanli iilke disinda yagamaktadir) Ulkeye yurt
disindan diizenli finansal akis1 garanti etmekte ve ulusal ekonomiye likidite enjekte
etmektedir.

Acik deniz dogal gaz yataklarinin kesfi, iilkenin enerji bagimliliginin azaltilmasi ile
birlikte ilgili sektorler igin ¢ok sayida firsat sunmaktadir.

Zayif Noktalar

Lubnan'da DYY igin Dezavantajlar:

Ulke, bélgedeki jeopolitik gerginliklere maruz kalmaktadir.

Siyasi istikrarsizlik: siyasi durum dini, politik ve kiiltiirel farkliliklardan etkilenmektedir.
Kamu hizmetlerindeki diisiis ve artan gida giivensizligi toplumsal huzursuzluga yol
agmaktadir.

Lisanslama sistemi yeterince seffaf degildir.

Gumrik prosedurleri karmasik olmakla birlikte ilgili vergi ve Ucretler yiksektir.
Ekim 2019'dan bu yana finans sekt0ri igin gecici sermaye kontrolleri uygulanmistir.
2019'dan bu yana yerel para birimi ikincil doviz piyasalarinda degerinin %95'inden
fazlasim1 kaybetmistir.

Kamu borg¢ miktari ¢ok yiiksek diizeydedir.

Zor durumdaki bankacilik ve finans sektoriiniin yeniden ayaga kaldirilmasina yonelik
adimlar atilmakla birlikte sektoriin eski performansini yakalamasi zaman alacaktir.
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DYY'yi Motive Etmek veya Kisitlamak I¢cin Hiikiimet Onlemleri

Is 6zgiirliigii acisindan oldukca liberal olan Liibnan is hukuku, prensip olarak tiim geleneksel
yatirim bigimlerine ¢ok agiktir. Ayrica, yatirimcilarin isletme kurmalarina yonelik tiim idari
formaliteleri kolaylastirmak amaciyla, 16 Agustos 2001 tarihli ve 360 sayili yatirim tesvik yasasi
kapsaminda LiUbnan Yatinm Gelistirme Kurumu(IDAL) kurulmustur. Basbakan'in dogrudan
yetkisi altinda olan bu kurum, belirlenen faaliyet sektorlerinde ve bolgelerde gergeklestirilmesi ve
asgari yatirim tutarini karsilamasi kosuluyla yatirimlara ¢ok ¢esitli vergi muafiyetleri saglamakta
veya istisnai uygulamalar sunmaktadir. Bununla birlikte, kurum yatirimlar igin gerekli lisans ve
izinleri verme yetkisine sahiptir. Ayrica IDAL, yeni kurulan sirketlere muhasebe, hukuki ve mali
alanlarda ticretsiz danismanlik saglayan Is Destek Birimi'ni (BSU) kurmustur.

Liibnan'm 360 sayili Yatirnrm Yasasi, 10 yila kadar vergi muafiyeti, ingaat ve c¢alisma izni
ucretlerinde indirimler ve arazi tescil Gcretlerinde tam muafiyet dahil olmak izere biiyiik yatirim
projeleri i¢in paket anlagsmalar yoluyla 6zel tesvikler sunmaktadir.

1. Faydah Linkler:

http://www.mpt.gov.lb
http://www.moe.qgov.lb/
http://www.economy.gov.lb
http://www.energyandwater.qgov.lb
http://www.labor.gov.lb
http://www.cdr.qgov.lb
https://www.ppa.gov.lb/
http://www.investinlebanon.gov.lb

Posta ve Telekomiinikasyon Bakanligi
Cevre Bakanligi

Ekonomi ve Ticaret Bakanligi

Enerji ve Su Bakanlig1

Calisma Bakanlig1

Kalkinma ve Imar Konseyi

Kamu [hale Kurumu

Liibnan Yatirim Kalkinma Kurulusu
Liibnan Miiteahhitler Birligi http://Icsyndicate.com.lb
Liibnan Elektrik Sirketi http://www.edl.gov.lb
Ozellestirme ve PPP Yiiksek Komisyonu — www.hcp.gov.lb
Gumrikler Genel Mudirligi www.customs.gov.lb
Kamu Kurum ve Kuruluslar www.dawlati.gov.lb

2. Ulasilabilecek Hukuki ve Mali Danismalik Sirket ve Blrolar:

AREAS OF EXPERTISE
Commercial Law, Civil Law,

LAW FIRM
BECHARA & ZAATAR LAW FIRM

www.becharalaw.com

e-mail: blawoffice@dm.net.Ib

Tel: (961-5) 459849 — 457135

Fax: (961-5) 457135

Senior Partner: Lawyer Fawzi BECHARA
Partners: Lawyer Joyce BECHARA
Lawyer Marianne BECHARA

Mobile: +961 3 272017 — +961 3 744017

Transport Real Estate, Representation ,
Offshore, Arbitration, Banking,
Business, Criminal, Corporate, Family,
Finance, Taxation, Industry, Insurance,
Intellectual Property, Trademark
Registration. Building & Construction.
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http://www.mpt.gov.lb/
http://www.moe.gov.lb/
http://www.economy.gov.lb/
http://www.energyandwater.gov.lb/
http://www.labor.gov.lb/
http://www.cdr.gov.lb/
https://www.ppa.gov.lb/
http://www.investinlebanon.gov.lb/
http://lcsyndicate.com.lb/
http://www.edl.gov.lb/
http://www.hcp.gov.lb/
http://www.customs.gov.lb/
http://www.dawlati.gov.lb/
http://www.becharalaw.com/
mailto:blawoffice@dm.net.lb

JUSTICIA LAW FIRM
https://justiciabc.com/home/

Tel: +9611611717 +9611615517

Senior Partner Lawyer Joseph Yazbeck
Mob: +961 3 691154

e-mail: jyazbeck@justiciabc.com
justicia@justiciabc.com

Sami El - Beirut / Lebanon

Criminal, Corporate & Commercial,
Labor, Shipment &Transport, Real
Estate, Mediation & Arbitration,
Compliance, Banking & Finance,
Taxation, Insurance, Intellectual
Property, Oil and Gas, Construction,
Medical & Health and Human Rights

JOSEPH KAREH & ASSOCIATES

Business , corporate , commercial,

www.jokarehlawfirm.com
Akl Building- St Rock street- Hazmieh. Beirut

maritime, shipping , transport,
insurance, arbitration

P.O.Box: 45 41
Hazmieh - Lebanon

(J K was appointed by Lebanese
courts as an arbitrator in many

Tel/ Fax: + 961 5 454600

commercial cases),

Mobile :+ 961 3 777406

intellectual property, real estate

e-mail: jk@jokarehlawfirm.com

construction , criminal and

Senior Partner: Lawyer Joseph Kareh

Banking laws, handles international

Mobile :+961 3 777406

and local companies from different

Ingilizce ve Fransizca bilmektedir

Sectors: shipping, forwarding, trade

insurance, and telecommunication

BAZ & ASSOCIATES

Business , corporate , commercial,

e-mail; baztarek@gmail.com

Criminal, intellectual property, real

Tel/fax: +961 5 920875

estate , construction , Banking laws,

Lawyer Tarek BAZ

Transport, Trademark Registration

Mobile: +961 3 752601

Civil Law, International trade

BY LAW ATTORNEYS AND LEGAL
CONSULTANTS

Corporate and business law, litigation,

Dbayeh Zaidant Bldg. 4th Floor

intellectual property, labor & employment,

Metn / LEBANON

licensing & franchising, banking and

Tel: (961-4) 543770

Finance, real estate, construction,

Fax: (961-1) 384880

tender law, commercial and tax law.

e-mail: ghabib@by-law.com

Founding Attorney: Mrs. Greta Habib FAYAD

BAROUDI & ASSOCIATES

Corporate, Business, Finance,

Sami EIl Solh Str. U.C.I.C. Bldg.

Transport, Maritime, Insurance,

Beirut / LEBANON

Commercial, Banking, Litigation

Tel : (961-1) 388745 /9 — 396973/ 4

Arbitration, Taxation

Fax: (961-1) 396975 — 381104

e-mail: sjibar@dm.net.lb

P.O.Box: 11-7236

Senior Partner: Lawyer Samir BAROUDI

MOGHAIZEL LAW OFFICES

Agency and Distributorships,

154, Gebran Tueni Square, SNA Bldg.

Arbitration, Aviation, Maritime
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Achrafieh - Beirut / LEBANON

Transportation, Banking, Finance,

Tel : (961-1) 333753 _ 201354

Business, Commercial, Insurance,

Fax: (961-1) 201354 — 333751

Bankruptcy, Litigation, Leasing,

e-mail: mlo@mlof.com

Construction, Real Estate,

http://www.mlof.com

Franchising, Communications,

P.O.Box: 16-6742

Corporate Law, Environmental Law

Senior Partner: Mr. Fadi MOGHAIZEL

Education Law, Consumer Law

Entertainment and Arts, Securities,

Intellectual Property, Immigration,

Labor and Employment, civil rights

SIOUFI LAW OFFICE

International Private Law, Mergers

Badaro Str. - Beirut/ LEBANON

and Acquisitions, Arbitration,

Tel : (961-1) 383311 — 384673

Real Estate, Banking, Tax Law

Fax: (961-1) 399462

Labor Law.

e-mail: msioufi@inco.com.lb

P.O.Box: 116-2064

Senior Partner: Mr. Marcel G. SIOUFI

TAKLA, TRAD & DAOUK LAW FIRM

Civil and Administrative

510, Fransabank Center — Hamra Street

Acrbitration, Banking, Business,

Beirut / LEBANON

Commercial, Construction, Estate

Tel: (961-1) 3426301 — 350730 — 345339 —344987

Corporate, Family, Finance, Tax,

Fax: (961-1) 347031 — 346862

Industry, Insurance, Intellectual

e-mail: talaw@inco.net.lb

Property, International Arbitration

Senior Partner: Mr. Youssef TAKLA

And Litigation, International Law,

International Business Transactions

Franchising, Joint-Ventures and

Licensing, Labor, Communication,

Mergers and Acquisitions, Oil
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